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3-6emim: OmnepalusiblK JKOHE aFbIMJIAFbl OacKapyIbl TaJdayJblH oJicTepl MeEH
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anmeTUT KpUTepUitiepi

8-6eim: backapy mIBIFBIHAAPBIH TajAay: e3apa O6aranay. 1-6emim

9-6emim: backapy mIBIFRIHAAPBIH TANAY: ©3apa Oaranay. 2-6eaiM

10-6enim: backapy memimaepin KaObuiaay1arel OF0HKETTIK eMec Oackapy
11-6emim: Illemim kabbLIAaYJAFBI OCNTICI3MIK )KOHE TOYEKE

12-6emim: backapy memnriMaepiH KaObuLIayJdarbl peJl, TICUIAEp KOHE HETrisri
omicTepieri 60mKay KoHE MOJICTBICY

13. Gemim: backapy miemrimaepin KaObUiaayAarbl OoJpKay >KOHE MOJAETBACY
Kypagapsbl.

14. Oenim:backapy miemiMaepiH KaObuLAayJarbl OOJIKAy MKOHE MOJIEIbIIEY:
Tectiney

15. Gemim: backapy memrimaepin KaObulgaynarbl OOJKay >KOHE MOJACHbBJCY.
Konnany: Kepnexinik, Tycinaipy

Takpipbin 9: backapy LIBIFBIHIAPBIH TANAAY: ©3apa Oaranay. 2-0eyim

Makcatpl: 3epTTey OaFbITBIH €CKEpPEe OTBIPHIN, O0acCKapymIbUIBIK —Talayaa
IIBIFBIHIAPABI 63apa OaranayIbIH HET13T1 aCTIEKTUIEPIH KaMTy.

Kontyp

1: lexTi mbIFBIHAAPABI OACKAPYIIBUIBIK TaJIaY

2: TonbIK MIBIFBIHAP SMICIH TaNay: backapy Tociii

3: bara cTpaterusiiapsl meHOEpiHACT1 NIBIFRIHAAPBI 0acKapy

MapxuHanael Tajnjay Ou3HecTe Oackapy UISHIIMIEpiH HETI3/Ieylie YIKEH pel
atkapanbl. OHBIH ojicTeMeci HEri3ri AKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIITEPAIH YIII
TOOBIHBIH: IIBIFBIHIAP, OHIIpIC (OTKI3y) KejieMl >KOHE Talja apachIHAFbI
OallJIaHBICTBI 3€PTTEYTe MKOHE OCHl KOPCETKIITEP/IH OPKANWCHICHIHBIH MOHIH
OacKatapbIHBIH MOHJIEPIH €CKEepPEe OTHIPHIN OOJKayFa HET13/IeITeH.

backapyasl ecenteymig Oyil omici 3alajChI3bIK HEMecCe Kipic YKapHAChIH Tajaay
petinae ne oenriti. Ousr 1930 xbpuThl aMepuKaHIBIK HHKEHEP Yontep PayTencrpax
KPUTHKAJBIK IIBIFBIC KECTEC] JeT aTaJlaThIH jKocIapiay 9/iici peTinae a3ipuesi. OHbl
anramn pet opeic oaeouerinae 1971 xpusl H.I'. Yymauenko, keitin A.IL.3yaunun.



byn omicreMe eHipic KeJIeMiHIH e3repyiHe OaliaHbICTBl OHIIPIC MEH OTKI3y
HIBIFBIHJIAPBIH alfHBIMAJIBI KOHE TYPAaKThI IIBIFBIHIAPFA 0OyTe jKOHE MIEKTI TaObIC
TYCIHITIH KOJIJIaHyFa HET13/IeJITeH.

KocinopbeIHHBIH MIEKTI TaOBICHI — OYJT TaOBIC MUHYC alfHBIMAJIBI MIBIFBIHAAD. OHIM
OipJiriHe MmaKkKaHAaFbl MIEKTl Ta0bIC — OCHI OIPIIKTIH Oarachkl MEH OHBIH ©3repMeri
IIBIFBIHIAPHI APACKIHAAFEl abIpMAIIBUIBIK. OJI TeK TYPaKThl IIBIFBIHAAPILI FaHA
€MeC, COHBIMEH KaTap MaiaHbl Ja KaMTHIbI.

MapxxuHainael Tannay (IIBIFBIHCHI3 Tallay) HAPBIKTHIK KATBIHACTAPHI JaMbIFaH
ennepae KeHiHeH Konanbutaabl. O maiianblH €H MaHbI3bI (DaKTOpIIap IbIH IIaFbIH
JMara3oHblHA TOYEJJIUIITIH 3€pTTEyre >KOHE OCBIHBIH HETI3IHJE Iaii/1aHbl
KAJIBINTACTBIPY MPOLECIH OacKapyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

Map kuHan bl TAIayIbIH HET13T MYMKIH/IIKTEPIHE MbIHATIAP JKaTaIbl:

] GaraJIbIK, TYPAKThI KOHE aybICIIajIbl MIBIFBIHAAPBIH OCpiIreH apakaTblHaCTapbl
YIIIiH HIBIFBIHCHI3 caTy KoejieMi (peHTa0eIbIUTIK IIET1, IMIBIFBIHAAP/IBI 0TCY);

] KOCIMOPBIHHBIH KAYIMCI3/IIK (3a7aIChI3/IbIK) aliMaFhI;

] GepiireH nmaijara *KeTy YIIiH KaKeTTl caTy KeJieMi,

] bepinreH miekTi yliec ACHreWl YIIH TYPaKThl IIBIFBIHIAPABIH KPUTHUKAIBIK
JIEHIEH1;

"] Bepinren caty kejieMi MEH aybICIaJbl )KOHE TYPAKTHI IIBIFBIHIAP ICHIeH1 YIITiH
KPUTHUKAJIBIK caTy Oarachl.

Mapxunanael Tangay ©Oacka Oackapy IIEHIIMAEPIH HEri3ey VIIIH e
KOJIIAHBLIAAbl: OHAIPIC KyaTThUIbIFbIH, OHIM aCCOPTUMEHTIH ©3repTy HYCKaJapblH
TaHJay, )KaHa eHIMre Oara Oenruiey, kaOAbIK HYCKaJlapbl, OHIIPIC TEXHOJIOTHSICHI,
KOMITOHEHTTEP/I1 CaThIll ajly, KOCBhIMIIA TamChIPbICTAPAbl KaObUIIAy THIMJIUIITIH
Oaranay >KoHe T.0.

Tanmay by HEri3r1 Ke3eHaepi

1. Tanmayra KaxxeTTi OacTarnkpl aKmapaTThl JKUHAY, JalbIHIAY KOHE OHJCY.

2. OHIMII OHAIpyre »>KOHE OTKI3yre apHajFaH TYpPAKThl KOHE AaybICIabl
IIBIFBIHIAP/IBIH COMACHIH aHBIKTAY.

3. 3epTTeNeTiH KOPCETKIITEP/IIH IITaMaChIH €CETTeY.

4. 3eprreneTiH KOPCETKIMITEp JICHICHJICpPIHIH CaJbICTRIPMANbl  Tajaayhl,
3epTTENEeTIH KOPCETKIIITEPIH ACHIeilliepiHiH e3repyine (aKkTOPIbIK Taaaay.

5. 3epTTeneTin KOpCeTKIITED ACHTeIepiHiH e3repyiHe (PaKTOPIbIK Talaay.

6. ©3repeTiH opTajia oJapIblH IaMachlH 00JDKAY.

[IexTi Tangay 9AiCiH KOJJAHATHIH €CenTeyep Kelecl mapTTapAbl Tajlam eTel:

"] IIsirpiHIapabl €Ki Oemikke 06y KaKeTTUIIr — alfHbIMAaJIbl )KOHE TYPaKThI;

] AWHBIMAJTBI MIBIFBIHAAP OHAIPIC (OTKIZY) KOJeMiHEe IPOITOPIIHOHAIIB ©3TePe/Ii;
] TypaxTbl IIBIFBIHAAP OHIIPICTIH (OTKI3yAiH) THUICTI (MaHBI3/Ibl) KOJIEMiHIH
HIETIHJIE, SFHU KOCIMOPBIHHBIH OHJIPICTIK KyaTbl MEH ©HIMI€ CypaHbICbIHA Kapai
OCNTUJICHETIH KOCIMOPBIHHBIH IIapYallIbUIbIK KbI3METIHIH ayKbIMbIHA ©3repMeii;
] KapacTbIpbLiblll OTHIpFaH KE€3€H 1II1HJI€ OHIpIC TIEH caTy KeJjieMi Oipjaeil, sFHu
JaiibIH OHIM KOpJIaphbl alTapJbIKTall ©3repMen/il;

'] ©OHupaipic THIMAUTIT], ©HIM Oarachkl >XKOHE TYTBIHBUIATBHIH OHIIPIC pecypcTapbl
TaJJaHAThIH Ke3eH/Ie alTapIbIKTall e3repMeii;

"I Kipic Tycimzepi caTy KeJieMiHe POTOPIIUOHAIIIBI.



OnepanusuiblK KOHE CTPATETHSUIBIK JKOCIapiiay YIIH IIEKTI TallJayablH ©H
KapamablM JKOHE THIMAI  OMICTepiHIH  Oipl  KOCIMOPBIHHBIH  Kap>KbLIbIK
HOTWDKEJIEPIHIH IIBIFBIHIAD MEH OHJIpIC KeJIeMiHe TOYeJIUINTIH Kajarajgayra
MYMKIHJIK O€peTiH IIBIFbIH-KOoJeM-T1ai1a Tajaaaybl 006 TadblIaabl. «IIIbIFEIH-
KeJIeM-TIai1ay Talijlaybl KOMITAaHUSHBIH Kap>Kbl aFbIHBIHBIH, OapiiblK TOPT HETI3r1
KE3CHJICpIHJIeT] €H MaHbI3/bl CYpaKTapFa xayar oepei:

I xke3en

'] Kommanusra KaHIIa akia KaxeT?

] byJt KapaxaTThl KaJlaid )KYMBUIIbIpYFa 00J1ab1?

] Kap KbITBIK JIEBEPEIK KOMETIMEH KapKBUTBIK TOYEKEII I KAHIITAIBIKTHI apTThIpYyFa
6omaanl?

IT xe3eH

] ©3 KbI3METIHIH OChl KE3€HIHJIe KOMIIAHWs YIIIH HE MAaHbBI3AbIPAK: >KOFapbl
TaOBICTBUIBIK HEMECE KOFAphl OTIMILTIK?

] AWHBIManmbl JKOHE TYPAKThl MIBIFBIHAAPABI MAHUIYJSIUSAIAY — ApPKbUIbI
OTIePALIASIIBIK JIEBEPE/IK/II KAHIIAIBIKTHI apTThIpyFa HEMECE a3alTyFa, OChLIalIa
KOMITAaHUSIMEH OaMIaHBICTBI KOCITKEPITIK TOYEKeN JIEHIeiiH o3repTyre 00iabl?

] KaliceIChl ap3aH: ®KbUDKBIMANTHIH MYJTIKTI CATHIN alTy HEMECE JKaJiFa ary?

] OHiMaep 31HIK KYHBIHAaH TOMEH CaThLIYbI KEpeK me?

] Kanpgaii enimai keOipek eHalpy kepek: A Hemece B?

] ©OHpipic nieH caTy KeJeMiHIH e3repyl naiigara Kaisai acep eresi?

IIT xe3en

] TeIM Kem aifHAJIBIM Kapa)KaTbIH OaililaMai, TYTHIHYIIBUIAPABl KaHAFATTAHIBIPY
YIIIH OHTaWJIbI KOPABIH JACHIewl kanaai? [1 YwmiTci3 OepemiekTepaiy naiiaa 0oy
BIKTUMAJIIBIFBIH  a3aUTHIN, JEOMTOPJIBIK OEpelIeKIeH ayaaphUlaThiH Kapa)KaTThl
OapbIHIIIA a3aiiTa OTHIPHII, 06IN-06IN caTyabl KOJAay KOHE bIHTAIAHJIBIPY YIIIH
KOMIIaHHUS aJIaThIH KbICKA MEP31M/Il HECUEHIH OHTAIIbI KeeMi KaHaan?

IV xe3en

] TaitmaHbIH KaHgal OOMITiH TUBUACH pETiHAC 00y Kepek?

] AnbIHFaH SKOHOMMKAJIBIK TaWJaHbIH KaHJail O0eJlirl KapbI3[lbl ©TEyre MKoHe
naib3AapAbl TeJeyre KyMcaiaaabl? byl KoMIaHus YIIiH maMagaH ThIC )KYKTeMe
Mme?

"] CanpIKTap/pl Kajai azaiTyra 0omaabl?

Map>kuHanapl TajaaayAblH HETi3T1 AJIEMEHTTEPl Kap>KbUIbIK >KOHE OMepaIUsIbIK
JIEBEPEK, 3ANAICHI3BIK HYKTECI >KOHE KOMIIAHUSHBIH KapKbUIBIK KayiICI3iri
Map:Kachl OOJIbIN TaObLIAIbI.

OnepauusuiblK JICBEPEKIIH 9cepl caTyllaH TYCKEH KIPICTIH Ke3 KeJIreH e3repici
opKallaH naiJaHblH YIKEH ©3repiCiH TyAblpaThIHbIHA KepiHeal. byn acep enipic
KOJIEMIHIH ©3repylHe Kapal  KOCIMOPBIHHBIH  KapKbUIBIK — HOTHXKEJIEPIHIH
KaJIbINTaCybIHA TYPAKTHI KOHE allHBIMAJIbI IMIBIFBIHIAAD JUHAMHUKACHIHBIH 9CEp €Ty
JTOPEXKECIHIH OpTYypial OosyblHAa OaiiaaHbICTBI. TYpaKThl IIBIFBIHAAD JEHIreH1
HEFYPJIBIM KOFaphl 00JICa, ONEPAIUSIIBIK JIEBEPEIKIIH 9Cepl COFYPIIBIM >KOFaphbl



Oonanpl. TaObicThIH opOip MaMBI3ABIK TOMEHACYIMEH TMaiJIaHblH TOMEHJICY
KapKbIHBIH KOPCETE OTBIPHIN, OINEpalUsIIbIK JIEBEPEIX OepulreH KOMIAHUSHbBIH
KOCIIKEPJIIK TOyeKes JSCHTeHiH KopceTe .

KapXpIIbIK JIeBEpe K MEHIIIKTI KalUTAJIJIbIH Ta3a TaOBICTHUIBIFbIHA JKOHE Kapbl3
KapaXkaThIH TMaiialaHaThIH KOMIAHUSHBIH AUBUACHATED TOJIEY OJICYETIHE 9cep
eremi. KapKbUIbIK JIEBEpeK JIOpEekKeci KOMITAHUSIMEH OailIaHBICThI Kap KBLIBIK
Toyekenal kepcereni. Hecrue GoiibiHINA TAHbI3ap TYPAKTHI MIBIFBIC OOJFAHIBIKTAH,
Kapbl3 KapaxaTTapbl OOMBIHINA KAPIKBUIBIK MIBIFBIHIAPABIH apTYbl OMEPaIASITBIK
JIEBEPEK/I1 aPTTHIPAAbI HKOHE KICIMKEPIIIK TOYEKEN 1 apTThIPAb.

[ekTi Tanaay eHiM O1pJIiriHe KeJleTiH alHbIMaJbl WIBIFBIHAAP, TYPAKThI IIBIFBIHAAP,
Oara jKoHE caTy KeJeMi apachlHAAaFrbl €H THUIMJII KOMOWHAIUsIapAbl 137eH/l.
ConppikTan Oys Tangay TYPakThl KOHE aybICHANbl IIBIFBIHAAPIABI aXKbIpaTiian
MYMKIH €eMec.

OnepanusuiblK  JEBEPEKIIH  KYIIl TYPaKThl IIBIFBIHAAPABIH — CAJBICTHIPMAIbI
maMacblHa OalaHbICTBI. AYBIp OHAIPICTIK aKTHUBTEPre aybIpTIANIBIK TYCIpreH
KOMITAHMSIAp YIIIH >KOFapbl ONEPAIMsUIBIK JIEBEPEK alTapiibIKTall ToyeKel i
TYyABIPAAbl: SKOHOMHUKAIBIK  TYPAaKCHI3JbIK, TYTHIHYIIBUIAD  CYPAHBICHIHBIH
TOMEH/ICY1 )KOHE aybIp HHQIISAIUS KaFIalbIHa KipICTIH 9pOip MalbI3IbIK TOMEHACY1
MaiJaHbIH allaTThl TOMEHICY1HE OKese/l, OYJI KOMITaHUSHBI KbI3bUTFA UTEPMEIICH/IL.
Map>kuHanael Tangay TaObIC IIBIFBIHAAPFA TEH OOJAaTHIH caTy KeJIEMiH HeMmece
CaHBIH E€CENTEeWTIH 3aJajChI3NbIK TalJayblH KaMTUIbl. bHU3HEC IIbIFbIHFA
ylibIpamMaiibl, COHBIMEH Oipre maiiaa aa Oonmaiiabl. [IIBIFBIHCHI3ABIK HYKTECIHEH
TOMEH CaTy LIBIFBIHIApFa OKEJel; 3aJalIChI3AbIK HYKTECIHEH JKOFaphl caTy maiiia
okeneAl. LIbIFbIHCHI3IBIK HYKTEC] - OyJ1 KOMITAHMS aMaH Kajly YILIH 6Tyl KepeK IIeK.
CoHJIBIKTaH KOITereH SKOHOMHUCTEP HIBIFBIHCBHI3ABIK HYKTECIH IIBIFBIHCHI3]IBIK
HYKTecl aen ataiiapl. [IIbIFBIHCHI3ABIK HYKTEC1 HEFYPJIBIM JKOFaphl 00JICa, COFYPIIbIM
OHBI KECII 6Ty KUBbIHBIpAK 00aabl. TOMEH HIBIFBIHCHI3IBIK HYKTEC1 OHIMI'€ HEMECE
KbI3METTEpIe CYPaHbICTHIH TOMEH/ICYIHEH aMaH KAy bl )KEHIIACTE 11 ’KoHE HeT13C13
KOFapbl cary OarachlH OousibipMaiiibl. [IIBIFBIHCHI3ABIK HYKTECIH TOMEHJIETYTE
KAIMbl MapXXaHbl VIIFalTy (OaraHbl >KOHE/HEMece caTy KeJIeMIH apTThIpy,
aybICTIaJIbl MIBIFRIHAAPABI A3aUTY) HEMECE TYPAKThI MIBIFBIHAAPBI a3aiTy apKbUIbI
KOJI J)KeTKi3yre 00aibl.

Wnean GuzHec opTackl TOMEH TYPAKTHI HIBIFBIHAAP MEH JKOFaphl JKaIbl TAOBICTHIH
yinecimi Oonbill TaObutazbl. MapKuHaNAbl Tajnfay alHbIMalbl JKOHE TYPAaKThl
IIBIFBIHAAPABIH, OaFaHbIH OHE CaTyAblH (U3UKANBIK KOJIEMIHIH €H THIM/II
KOMOMHAUACHIH 131ekai. Keline miemimM OaraHbl TOMEHJIETY >KOHE CaThUIFaH
MOIIepl YJIFATy apKbUIbl JKallbl MapKaHbl YIIFaWTy, KeHAe TYpaKThl
HIBIFBIHIAPABI APTTHIPY (MBICAJIBL, )KApHAMa) )KOHE KalTaaH caTy KeJIEMIH YIIFaiTy.
backa Tocinaep e MyMKiH, Oipak oJapAblH OapJiblFbl aliHBIMAJIBI JKOHE TYPAKThI
IIBIFBIH/IAP apACBIHIAFbl BIMbIpara Kelyre MYMKIH/IK Oepei.

3ananceI3AbIK HYKTECIH €CeNTey IIBIFBIHIAPIbI alHBIMANBl JKOHE TYPAKTHI e
OenyneH Oacranaabl, OUTKEHI OyJl Kalmbl KIPICTI €cenTey YIIIH ©Te€ MaHbI3IbI.
MyHBI KipiCTIEH CalBICTBIPY apKbUIBI KAl Mapka K0d(POUITUEHTI aTbIHAIBI.
XKanmel Mapxa — caTy/1aH TYCKEH TaOBbICTaFbI JKaJIIbl MApKaHbIH YJIECI.



TypakTbl IMIBIFBIHAAD 3aJANCBI3ABIK HYKTECIH ally YIIH JKadmbl Mapika
kod(puneHTiHe OoiHe].

HakTbl caTynaH TyckeH TaOBICThIH 3aNalIChI3JBIK HYKTECIHEH achill KeTyl
KOMITAaHUSIHBIH Kap>KbUIBIK KAYIMCi3/I1K MapKachlH KypanIbl.

Bomkamupl maiia  KapKBUIBIK — KAYINCI3MIK ~ Map)KachlH — JKaJIbl  Mapika
kodduimenTine koOEHTy apKbpUIbI ecenTeneni (maimanbl ecenTeyAiH Oyl ofici
COMKECTIKTI TeKCepy apKbLIbl OHAM Herizzaenei: KapKbUIblK Kayinci3aik MapyKachl
x JKanmsl maprka koo dunuenti = [laiiga).

[Tatimansl Tangay Ta3za MaligaHBIH HAKThl KYHBIH )KOHE OHBIH CalachlH, OAIAHCTHIK
NaiJaHblH ~ HETri3r1  DJIEMEHTTEPIHIH  TYPAaKThUIBIFBIH,  OJIApABIH  ©3repy
TEHJEHUUSJIAPbIH XKOHE OJIapAbl Maijja MEH KOCIMOPBIHHBIH KIpICTUIITIH OomKay
YILIiH naiialany MyMKIHAITIH aHbIKTAy YIIIH Kypriziieai. Ocbl MakcaTTapra KeTy
YIIIH KOCIIKEPIIK TKIpuOene KOJNJAaHbUIAThIH Maijla KOPCETKIITEPIH Taljay
KeJlecuiep/il 3epTTeIl: KocmapablH (KOOaHBIH, OOJKaMHBIH) OPBIHAAIYHI KOHE
JMHAMUKACHI; OJIAPJBIH KaJbIITACYBIHBIH (DaKTOpJapbl; ©Cy pe3epBTepi; >KOHE
naigansl 06y OaFrbITTaphl, MPOTOPIUSIAPHI KOHE TCHACHIIMSIIAPHI.

Tannay naiina xocmapbid (60mkamMbiH) Oaranaiael. Tangay HOTHKeNEpl eH JKaKChl
WHBECTUIIMSUIBIK HYCKAHBl TaHJAy >KOHE TMEpPCIEeKTUBAIap/Ibl €CKEepPEe OTBIPHII
KOCITIOPBIH/IBI TAMBITY YIITIH 7€ KOJITAHBLUIA b,

Tannay noTmkenepi OOWBIHINA aNbIHFAH Taiila MEH aHBIKTAJIFaH ecy dJeyeTiH
OapbIHIIA THIMAI NaiianaHy OOMBIHIIA HAaKThl YCBIHBICTAp 93ipieHenl. Tanaay
KEJICIM-IIAPTThIK, TEXHUKAIBIK, TEXHOJOTHSUIBIK KOHE KapXKbUIBIK TOPTIMNTI
Oy3y/IbIH Maii1ara acepi Typajibl CypakTapra ja skayan 0epyl Kepek.

[lalijanpl Tangay YIOIH akKOoapar Ke3[epiHe OyXranTepiliK ecenm JepeKTepi,
DKOHOMUKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK JaMy »OCHAapbIHBIH HBICAHIAPHI (ecemnTepi)
HeMece naia amyablH OM3HeC Kocmaphl K9HE T.0.

[Taitna akmranai >KMHAKTayIbIH HET131 HbICAHBI PETIHJIEC TUICTI Oaramap OOMBIHIIA
caTyJlaH TYCKEH TYCIM MEH TOJIBIK ©31H]IIK KYH apachIH/IaFbl albIPMAIIbUTBIK OOJIBITI
taObutaapl. JleMek, malJaHblH ecyl, €H allJbIMEH, OHIIPIC NILIFBIHIAPBIHBIH
TOMEHJICY1HE JKOHE OTKI3Y KOJIEMiHIH apTyblHA OailIaHBICTHI.

[Tatimans! Tangay MeH xocapiiayablH OipHeme omicTepi 6ap. OnapaplH Heri3riiepi
— Typa caHay 9[IiC1 )KOHE aHATUTUKAJIBIK 9JIiC.

Tikeneil canay omici Kazipri 3aMaHfbl OM3HEC-OpTaNap/laFrbl YUBIMIAAPMEH €H Kol
KOJIIAHBLIATBIH 9/1iC 00J1bIN TaObL1a bl O 9AETTE MIaFbIH OHIM ACCOPTUMEHTI YILIH
KoJimanbutaabpl. OHBIH MOHI MBbIHAQJQ: Taiija coiikec Oaraiap OoWbIHINA ©HIM/II
OTKI3YJIeH TYCKeH TyciM MeH oJyiapJisiH KKC MeH akum3aepal merepresieri TOIbIK
KYHBI apachbIHAaFbl ailbipMa PEeTIHIE ecenTene/i:

P=(VxC)—(Vx9),

MyHJarel P — jxocnapianrad mainga; V — 3aTTall MOHJETr1 >KOcmapiibl Ke3eHJIEeT1
TayapiblK ©HIMHIH MbFapbUibiMbl; C — Oipmik Oaracel (KKC men akuuzaepni
KOCIaraHaa); S — eHiM OIpJIriHIH TOJBIK ©31H1K KYHBI.

[Talimanbl ecenTeyaiH alablHAa JKOCHAPJIBl JKBIIAAFBl CAJIBICTBIPMAJIBI  JKOHE
CAJIBICTBIPYFa >KATMAWTBIH TayapyblK OHIMAEPIIH TOJNBIK ©31HIIK KYHbl MEH
Oaranapbl OOMBIHIIA IBIFAPBLUIBIMBIH, COHJIal-aK KOWMallapAarbl TalblH OHIM MEH



YKOCTIAPJIbI KBUIIBIH 0achl MCH asFbIHAAFbI )KOHEITUINEH Tayapiiap,IblH KaaabIFbIH
aHBIKTAY XKYPri3ijae.

Tikenedt ecenTey o/icl apKbUIbl alJaHbI €CENTEy KaparabIM KOHE KOJI KETIM/II.
Jlerenmen, oy keke (haKTOPJIApIbIH KOCHapJaHFaH Maiijlara dCepiH aHBIKTayFa
MYMKIHIIK OepMeiIi KoHEe OHIMHIH YJIKEH aCCOPTUMEHTI YIIH ©Te Kol €HOEKTI
KakeT erei. [1ali1aHpl aHATUTHKANIBIK JKOCIIapiay 9/1ici ©HIMHIH K€H aCCOPTHUMEHTI
YIIIiH KOJITaHBLUTA IbI, COHBIMEH KaTap TeKCepy KoHe OaKbluIay MaKCcaThIH/A TIKeJIen
oMiCKe KOChIMITIA OOJBIM TaObUTAMbI. Byl OmiCTIH apTHIKIIBUIBIFBI - OJ JKEKE
(akTOopiapbpIH )KOCHapiaHFaH Naiijara ocepiH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepel.
AHanUTUKANBIK ICIIEH MMaiiJla »KocHapJiibl KbIIbl OHIIPUIr€H OHIMHIH 9pOip TYpl
OOMBIHIIIA €MeC, Kbl 0apJIbIK CANBICTRIPMAaIbl OHIMIEP OOWBIHIIA aHBIKTATAIbI.
AHaTUTUKAIIBIK 9JIICTIEH TTalJaHbl €CeTITey YII PETTi KaJaMHaH TYPaIbl:

] bazanblK TaOBICTBUIBIKTBI €CEMT1 KbUIAFbl KYTIJIETIH MalIaHbIH COJl KE3CHJIET1
CaJIBICTBIPMAJIbI TayapJIbIK OHIMHIH TOJIBIK KYHBIHA O6JITeH 0OJIIr peTiH/Ie aHbIKTAY;
] EcenTi *bUIIBIH ©31H/IIK KYHBI OOMBIHINA YKOCIIAPJIbl KE€3CHAET1 TayapiblK OHIM
KOJEMIH €CeNTey XKoHe Oa3alblK PEHTAOCHBbIAUTIK HETI31HJEe TayapiblK ©HIMIC
IIaKKaH/IaFbl Maii1aHbl aHBIKTAY;

[} Optypmi (dakTOpHapAbH KOCHApPIbl Taljara OCEpiH €CKepe OTBIPHIIM:
CaJIBICTBIPMAJTBI OHIM KYHBIHBIH TOMEH/ICY1 (6Cy1), OJIap IbIH Canlachl MEH COPTHIHBIH
’Kakcapysbl, ©HIM KYpaMbIHbIH, OaFaHbIH €3repyl )KoHe T.0.

By oficT1 KoiaHy apKbLIbl CalbICTBIPYFa dKaTHAUThIH OHIMAEP/I1H Al ackl 0eek
aHbpIKTanaabl. AWTa KeTy Kepek, Oarajay MeH TajAay/blH TIKEeJIeH oIICIMEH
KOCTIapJIaHFaH IMai/1a OHBIH KYHBIHA 9CEP €TETiH HAKThI (haKTOPJIap bl aHBIKTAMa,
YaJIIbl COMa PETIHJIC aHBIKTAJIA b, &)l AHAJIMTUKAJIBIK OJICTICH Taii1ara ocep €TeTIH
OH JK0HE Tepic daKkTopap aHbIKTAIA kI,

Taza maiimanblH e3repyiHe kemnTereH ¢akTtopiap acep eTedi. barbIHBIITHUIBIK
YKarbIHaH OyJ1 O1pIiHIII KoHE eKIHII PeTTi hakTopiap.

bipinmi perri  QaxkTopnmapra e3repictep JKarajbl: OHIMII  (GKYMBICTapibl,
TayapJiap/bl, KbI3METTEP/I1) OTKI3yIeH TYCKEH Naiaa; 0acka caTy/1aH TYCKEH IMaiia;
KYMBIC ICTEMEUTIH HOTHKENEP.

Exinmn petti akTopnapra caThliFaH 6HIMHIH KOJEMIHIH, KYPBUIBIMBIHBIH, TOJIBIK
©31H/IK KYHBIHBIH, CaThUIFaH Tayap OarachIHBIH ©3repyl JKaTajbl, Oaraibl
KarazJapJaH >KoHE OIpJIECKEH KOCIMOpBhIHAApFa VIECTIK KaTbICyJaH TYCETIH
KipicTep; TOJEHI€HHEH IIErepuIreH aubIIyiiap, eCIMIYJIIap MEH TYPaKChI3bIK
albIOBI; €CENT1 KbUIbl aHBIKTAJIFaH OTKEH JKbUIAap/1aFhl Maii1a MEeH 3aJ1all; Kapbi3aap
MEH JeOUTOpNBIK OepeliekTep/iiH TyciMaepi; backa KocimopblHAap MeEH
YUBIMIAPIBIH Kap>KbUTai KOMET1, MaKCaTThl KOPJIAPABI TOJBIKTHIPY XKOHE T.0.
BipiHmIi )oHe eKiHIIl peTTl (aKTopiIap MEH Ta3a MaillaHbIH apachIHIAFbl OalinaHbIC
©31HJIIK KYHHBIH ©3repylH KOCIlaraHjaa, Tikened Oonaabl, OHBIH TOMEHJIEY1
NaiiJIaHbIH 6CyiHEe, a1 6CIM1 TOMEHJIEY1HE OKEJeIl.

KoMITaHHSIHBIH TIIEKTI Tanaaybl KOCIKepsIep MEH OacCIIbLIBIKKA OHBIH aFbIMJIaFbI
JKar/1aiibl MEH OoJIallIaFrbiH CEHIM/II OaraliayFa MyMKiHAIK Oepeai. On MbIHA CYpaKKa
xayan 6epy1 kepek: KoMmaHusiHbIH KOJBIHIA Oap akila KapakaTbIHbIH Ke3epl MEH
KeJieM1 KaHJal KoHe oJlap KaHAai MakcaTTap MeH KaXEeTTUIIKTEepre AKyMcana/ibl?



Byn tampmay KoCIMOpBIHHBIH Kap)KbUIBIK peCcypcTap MEH KalHMTaJIIbl IaijagaHy
THIMAUTITIH Oaranaiabl. TanmayaeiH MiHAETTI OesliMiHE KOMITAHUSHBIH KipicTepi
MEH IIBIFBICTAPBIHBIH KYPBUIBIMBI MEH KO3JIepiH 3epTTey, Tayapiap MeH
KBI3METTEPl caTy KeJEeMiH JKOHE CaThUIFaH OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH KapacThbIpy,
JKANMbBI, TYPAKThl KOHE aybICHabl HIBIFBIHIAPABI axbipaTy Kipemi. [laiina mMen
peHTA0ENbIIIIK  KOPCETKITEPIiH  aHBIKTAy  JKOHE  Oaramay,  OJIApJbIH
JTMHAMUKACHIHBIH TCHICHIIMSUIAPBIH AHBIKTAY KAXKET.

KocinopsIHHBIH KOPBITHIH/IBI OATAHCHIH TaJay OHBIH MEHIIIKTI KalUTaJIbIH, OHBIH
KOJIEMiH, TWHAMHUKAChl MEH KYPBUIBIMBIH Oarajaii OTBIPBIN, KE3€H COHBIHAFBI
KAPKBUIBIK aF/1aliblH TYCIHYT'€ MYMKIHJIIK Oepei.

Map xuHanapl TanaayIblH KaxeTTl 0eiri KOMIaHUSHBIH aKila KapaXxaTTapbIHbIH
Ke3JIepi MEH NalJaaHybIH 3€PTTEY XKOHE OChl KapaXKaTThIH alfHAJIbIM KaIllUTaJIbIH
naijananyra ocepin Oarayiay Oousbim TaObLIagbl. Tanjgay gepekTepi KbhICKalla
TYCIHIKTEMeJIep MEH KOPBITHIHABLIAPMEH KECTENIEeP/Ie YCHIHBUTYBl MYMKIH.
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	 Өндіріс тиімділігі, өнім бағасы және тұтынылатын өндіріс ресурстары талданатын кезеңде айтарлықтай өзгермейді;
	 Кіріс түсімдері сату көлеміне пропорционалды.
	Операциялық және стратегиялық жоспарлау үшін шекті талдаудың ең қарапайым және тиімді әдістерінің бірі кәсіпорынның қаржылық нәтижелерінің шығындар мен өндіріс көлеміне тәуелділігін қадағалауға мүмкіндік беретін шығын-көлем-пайда талдауы болып табылад...
	I кезең
	 Компанияға қанша ақша қажет?
	 Бұл қаражатты қалай жұмылдыруға болады?
	 Қаржылық левередж көмегімен қаржылық тәуекелді қаншалықты арттыруға болады?
	II кезең
	 Өз қызметінің осы кезеңінде компания үшін не маңыздырақ: жоғары табыстылық немесе жоғары өтімділік?
	 Айнымалы және тұрақты шығындарды манипуляциялау арқылы операциялық левереджді қаншалықты арттыруға немесе азайтуға, осылайша компаниямен байланысты кәсіпкерлік тәуекел деңгейін өзгертуге болады?
	 Қайсысы арзан: жылжымайтын мүлікті сатып алу немесе жалға алу?
	 Өнімдер өзіндік құнынан төмен сатылуы керек пе?
	 Қандай өнімді көбірек өндіру керек: А немесе В?
	 Өндіріс пен сату көлемінің өзгеруі пайдаға қалай әсер етеді?
	III кезең
	 Тым көп айналым қаражатын байламай, тұтынушыларды қанағаттандыру үшін оңтайлы қордың деңгейі қандай?  Үмітсіз берешектердің пайда болу ықтималдығын азайтып, дебиторлық берешекпен аударылатын қаражатты барынша азайта отырып, бөліп-бөліп сатуды қолда...
	IV кезең
	 Пайданың қандай бөлігін дивиденд ретінде бөлу керек?
	 Алынған экономикалық пайданың қандай бөлігі қарызды өтеуге және пайыздарды төлеуге жұмсалады? Бұл компания үшін шамадан тыс жүктеме ме?
	 Салықтарды қалай азайтуға болады?
	Маржиналды талдаудың негізгі элементтері қаржылық және операциялық левередж, залалсыздық нүктесі және компанияның қаржылық қауіпсіздігі маржасы болып табылады.
	Операциялық левередждің әсері сатудан түскен кірістің кез келген өзгерісі әрқашан пайданың үлкен өзгерісін тудыратынында көрінеді. Бұл әсер өндіріс көлемінің өзгеруіне қарай кәсіпорынның қаржылық нәтижелерінің қалыптасуына тұрақты және айнымалы шығынд...
	Қаржылық левередж меншікті капиталдың таза табыстылығына және қарыз қаражатын пайдаланатын компанияның дивидендтер төлеу әлеуетіне әсер етеді. Қаржылық левередж дәрежесі компаниямен байланысты қаржылық тәуекелді көрсетеді. Несие бойынша пайыздар тұрақ...
	Шекті талдау өнім бірлігіне келетін айнымалы шығындар, тұрақты шығындар, баға және сату көлемі арасындағы ең тиімді комбинацияларды іздейді. Сондықтан бұл талдау тұрақты және ауыспалы шығындарды ажыратпай мүмкін емес.
	Операциялық левередждің күші тұрақты шығындардың салыстырмалы шамасына байланысты. Ауыр өндірістік активтерге ауыртпалық түсірген компаниялар үшін жоғары операциялық левередж айтарлықтай тәуекелді тудырады: экономикалық тұрақсыздық, тұтынушылар сұраны...
	Маржиналды талдау табыс шығындарға тең болатын сату көлемін немесе санын есептейтін залалсыздық талдауын қамтиды. Бизнес шығынға ұшырамайды, сонымен бірге пайда да болмайды. Шығынсыздық нүктесінен төмен сату шығындарға әкеледі; залалсыздық нүктесінен ...
	Идеал бизнес ортасы төмен тұрақты шығындар мен жоғары жалпы табыстың үйлесімі болып табылады. Маржиналды талдау айнымалы және тұрақты шығындардың, бағаның және сатудың физикалық көлемінің ең тиімді комбинациясын іздейді. Кейде шешім бағаны төмендету ж...
	Залалсыздық нүктесін есептеу шығындарды айнымалы және тұрақты деп бөлуден басталады, өйткені бұл жалпы кірісті есептеу үшін өте маңызды. Мұны кіріспен салыстыру арқылы жалпы маржа коэффициенті алынады.
	Жалпы маржа – сатудан түскен табыстағы жалпы маржаның үлесі.
	Тұрақты шығындар залалсыздық нүктесін алу үшін жалпы маржа коэффициентіне бөлінеді.
	Нақты сатудан түскен табыстың залалсыздық нүктесінен асып кетуі компанияның қаржылық қауіпсіздік маржасын құрайды.
	Болжамды пайда қаржылық қауіпсіздік маржасын жалпы маржа коэффициентіне көбейту арқылы есептеледі (пайданы есептеудің бұл әдісі сәйкестікті тексеру арқылы оңай негізделеді: Қаржылық қауіпсіздік маржасы × Жалпы маржа коэффициенті = Пайда).
	Пайданы талдау таза пайданың нақты құнын және оның сапасын, баланстық пайданың негізгі элементтерінің тұрақтылығын, олардың өзгеру тенденцияларын және оларды пайда мен кәсіпорынның кірістілігін болжау үшін пайдалану мүмкіндігін анықтау үшін жүргізілед...
	Талдау пайда жоспарын (болжамын) бағалайды. Талдау нәтижелері ең жақсы инвестициялық нұсқаны таңдау және перспективаларды ескере отырып кәсіпорынды дамыту үшін де қолданылады.
	Талдау нәтижелері бойынша алынған пайда мен анықталған өсу әлеуетін барынша тиімді пайдалану бойынша нақты ұсыныстар әзірленеді. Талдау келісім-шарттық, техникалық, технологиялық және қаржылық тәртіпті бұзудың пайдаға әсері туралы сұрақтарға да жауап ...
	Пайданы талдау үшін ақпарат көздеріне бухгалтерлік есеп деректері, экономикалық және әлеуметтік даму жоспарының нысандары (есептері) немесе пайда алудың бизнес жоспары және т.б.
	Пайда ақшалай жинақтаудың негізгі нысаны ретінде тиісті бағалар бойынша сатудан түскен түсім мен толық өзіндік құн арасындағы айырмашылық болып табылады. Демек, пайданың өсуі, ең алдымен, өндіріс шығындарының төмендеуіне және өткізу көлемінің артуына ...
	Пайданы талдау мен жоспарлаудың бірнеше әдістері бар. Олардың негізгілері – тура санау әдісі және аналитикалық әдіс.
	Тікелей санау әдісі қазіргі заманғы бизнес-орталардағы ұйымдармен ең көп қолданылатын әдіс болып табылады. Ол әдетте шағын өнім ассортименті үшін қолданылады. Оның мәні мынада: пайда сәйкес бағалар бойынша өнімді өткізуден түскен түсім мен олардың ҚҚС...
	P = (V × C) – (V × S),
	мұндағы P – жоспарланған пайда; V – заттай мәндегі жоспарлы кезеңдегі тауарлық өнімнің шығарылымы; С – бірлік бағасы (ҚҚС мен акциздерді қоспағанда); S – өнім бірлігінің толық өзіндік құны.
	Пайданы есептеудің алдында жоспарлы жылдағы салыстырмалы және салыстыруға жатпайтын тауарлық өнімдердің толық өзіндік құны мен бағалары бойынша шығарылымын, сондай-ақ қоймалардағы дайын өнім мен жоспарлы жылдың басы мен аяғындағы жөнелтілген тауарлард...
	Тікелей есептеу әдісі арқылы пайданы есептеу қарапайым және қол жетімді. Дегенмен, ол жеке факторлардың жоспарланған пайдаға әсерін анықтауға мүмкіндік бермейді және өнімнің үлкен ассортименті үшін өте көп еңбекті қажет етеді. Пайданы аналитикалық жос...
	Аналитикалық әдіспен пайда жоспарлы жылы өндірілген өнімнің әрбір түрі бойынша емес, жалпы барлық салыстырмалы өнімдер бойынша анықталады. Аналитикалық әдіспен пайданы есептеу үш ретті қадамнан тұрады:
	 Базалық табыстылықты есепті жылдағы күтілетін пайданың сол кезеңдегі салыстырмалы тауарлық өнімнің толық құнына бөлген бөлігі ретінде анықтау;
	 Есепті жылдың өзіндік құны бойынша жоспарлы кезеңдегі тауарлық өнім көлемін есептеу және базалық рентабельділік негізінде тауарлық өнімге шаққандағы пайданы анықтау;
	 Әртүрлі факторлардың жоспарлы пайдаға әсерін ескере отырып: салыстырмалы өнім құнының төмендеуі (өсуі), олардың сапасы мен сортының жақсаруы, өнім құрамының, бағаның өзгеруі және т.б.
	Бұл әдісті қолдану арқылы салыстыруға жатпайтын өнімдердің пайдасы бөлек анықталады. Айта кету керек, бағалау мен талдаудың тікелей әдісімен жоспарланған пайда оның құнына әсер ететін нақты факторларды анықтамай, жалпы сома ретінде анықталады, ал анал...
	Таза пайданың өзгеруіне көптеген факторлар әсер етеді. Бағыныштылық жағынан бұл бірінші және екінші ретті факторлар.
	Бірінші ретті факторларға өзгерістер жатады: өнімді (жұмыстарды, тауарларды, қызметтерді) өткізуден түскен пайда; басқа сатудан түскен пайда; жұмыс істемейтін нәтижелер.
	Екінші ретті факторларға сатылған өнімнің көлемінің, құрылымының, толық өзіндік құнының, сатылған тауар бағасының өзгеруі жатады; бағалы қағаздардан және бірлескен кәсіпорындарға үлестік қатысудан түсетін кірістер; төленгеннен шегерілген айыппұлдар, ө...
	Бірінші және екінші ретті факторлар мен таза пайданың арасындағы байланыс өзіндік құнның өзгеруін қоспағанда, тікелей болады, оның төмендеуі пайданың өсуіне, ал өсімі төмендеуіне әкеледі.
	Компанияның шекті талдауы кәсіпкерлер мен басшылыққа оның ағымдағы жағдайы мен болашағын сенімді бағалауға мүмкіндік береді. Ол мына сұраққа жауап беруі керек: Компанияның қолында бар ақша қаражатының көздері мен көлемі қандай және олар қандай мақсатт...
	Бұл талдау кәсіпорынның қаржылық ресурстар мен капиталды пайдалану тиімділігін бағалайды. Талдаудың міндетті бөліміне компанияның кірістері мен шығыстарының құрылымы мен көздерін зерттеу, тауарлар мен қызметтерді сату көлемін және сатылған өнімнің өзі...
	Кәсіпорынның қорытынды балансын талдау оның меншікті капиталын, оның көлемін, динамикасы мен құрылымын бағалай отырып, кезең соңындағы қаржылық жағдайын түсінуге мүмкіндік береді.
	Маржиналды талдаудың қажетті бөлігі компанияның ақша қаражаттарының көздері мен пайдалануын зерттеу және осы қаражаттың айналым капиталын пайдалануға әсерін бағалау болып табылады. Талдау деректері қысқаша түсініктемелер мен қорытындылармен кестелерде...
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